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PALABRAS DE NUESTRO PRESIDENTE

CON PROFUNDO AGRADECIMIENTO Y UN ESPIRITU LISTO
PARA LO QUE VIENE

Al cerrar el capitulo del 2025, hago
una pausa con profunda gratitud.

Mirar hacia atrds es contemplar un
paisaje construido con la dedicacidn,
la confianza y el compromiso de
cada uno de ustedes: nuestro
comprometido equipo, voluntarios,
aliados estratégicos y, por supuesto,
las personas y comunidades a las
que servimos.

Este afo, cada logro, cada proyecto
concretado y cada vida impactada
ha sido un testimonio de lo que
podemos lograr cuando unimos
visiones y trabajomos con un
propdsito comudn. Gracias por ser
parte fundamental de esta mision.

Sin embargo, sabemos que nuestra
labor no se detiene. EI 2026 se
presenta con nuevos desafios y, con
ellos, oportunidades adn mayores
para profundizar nuestro impacto.
Los tiempos exigen de nosotros

resiliencia, innovacioén y una
colaboracibn mdas estrecha que
nunca.

Por ello, nos preparamos no con
incertidumbre, sino con
determinacion. Nos fortaleceremos
en nuestras dreas clave,
exploraremos nuevas Vvias para
generar cambio  sostenible vy
redoblaremos nuestro compromiso
con la transparencia y la eficacia.

Los invitamos a seguir caminando
con nosotros. Juntos, no solo
afrontaremos los desafios, sino que
los transformaremos en historias de
progreso y esperanza.

Que el cierre de este afo les traiga
paz y reflexion, y que el 2026 nos
encuentre mds unidos y fuertes que
nunca.

Patricio Pimentel Pérez
Presidente Espacio Mejor
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DIRECTORIO 2025

El Directorio Legal de la Fundacién
Espacio Mejor constituye el pilar de
nuestra gobernanza, asumiendo la
responsabilidad de velar por la
integridad, transparencia %
sostenibilidad de nuestro
propdsito institucional. Este equipo
de profesionales pone su
experiencia al servicio de una
gestion ética que asegura que
cada recurso Yy dlianza se
transforme en un impacto tangible
para las juventudes de Chile y
Latinoamérica.

Patricio Pimentel Camila Murillo

PRESIDENTE

Constanza Jiménez

VICEPRESIDENTE

A través de un liderazgo reflexivo y
estratégico, nuestro Directorio
guia la hoja de ruta que nos
permite navegar los desafios de
un entorno social en constante
cambio. Su vision interdisciplinaria
es la que permite que Ila
Fundacidén Espacio Mejor no solo
sea un referente en formacion,
sino también una organizacion

sblida capaz de establecer

alianzas de alto nivel con el sector
publico, la
organismos internacionales.

academia y

Tamara Reyes

TESORERA SECRETARIA
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QUIENES SOMOS: NUESTRO ADN

La Fundacién Espacio Mejor nace en 2009 de la profunda inquietud de un grupo de jévenes por
romper con la indiferencia generacional y convertir la apatia en accién ciudadana. Tras
consolidarse legalmente en 2013, la organizacién ha recorrido una trayectoria de doce afos en
los que ha formado a mds de 1.000 agentes de cambio en 16 paises, adaptando su impacto
desde la presencialidad en Chile hasta ecosistemas digitales que abrazan a toda
Latinoameérica.

Nuestra filosofia se resume en el lema fundacional: “Sin suefio, no hay ideas; sin ideas, no hay
trabajo; y sin trabajo, no esperes alcanzar tu suefo”. Bajo la consigna Suefa - Idea — Impacta,
movilizamos a las nuevas generaciones para que dejen de ser espectadores y se conviertan
en protagonistas del progreso sistémico de sus entornos.

Lo que nos diferencia es nuestra base técnica y pedagdgica, sustentada en el modelo de
Liderazgo Adaptativo de Ronald Heifetz de la Universidad de Harvard. Entendemos que el
liderazgo no es una posicion de autoridad, sino una actividad que cualquier persona puede
ejercer.

con tu celular
v de Viiia del Mar
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EQUIPO EJECUTIVO 2025

NICOLE PLENCOVICH
Directora Ejecutiva

DOMINGA LOPEZ FRANCISCA GONZALEZ MARIA JESUS PI
Coordinadora Ejecutiva Coordinadora Ejecutiva Coordinadora Ejecutiva

CATALINA ADAOS VANESSA FERNANDEZ DIEGO JULIO MARTIN GAJARDO
Directora de Formacion Directora de Marketing Director de Fundraising Director de Personas
. BENJAMIN GATICA VICENTE MARTINEZ . ANGELA CUADROS VALENTINA VERGARA
Subdirector " Subdirector Subdirectora " Subdirector
_ TOMAS BARRERA . PAULA PEREZ ... CRISTOBAL MUNSTER . JIMENA ORTEGA
Subdirector Disefadora Grdfica Subdirector Subdirector
-~ FERNANDA RUZ - BAITHIARE VASQUEZ -~ CAROLNADOMINGUEZ ~ L..  TIARE VILCHES
Subdirector Audiovisual Subdirectora Subdirector
- ANALIA FLEITA -~ LUKAS ANTINOPAI " ELVIS ARANDA - DIEGO SEPULVEDA
Subdirector Community Manager Subdirector Subdirector
k- VICTORIA PINO
Subdirectora
-~ AMANDA SEPULVEDA
Community Manager
--  AYLEEN BUSTAMANTE
Community Manager
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DIRECTIVA 2025

LIDERAZGO CON IMPACTO: LOS HITOS QUE
MARCARON NUESTRO 2025

Este 2025 realizamos programas que fortalecieron el
liderazgo juvenil, la vinculacion social y el desarrollo
comunitario. Vivimos una Jornada Lideres del Maiana con la
mayor convocatoria de nuestra historia; volvimos a terreno
con charlas e intervenciones educativas de Llideranza y
piloteamos una versidbn renovada de nuestro Programa
Agentes de Cambio, PAC+, que nos permitié innovar y
adaptarnos para acompafar adn mejor a quienes estdn
iniciando su camino de liderazgo.

Nicole Plencovich
Directora Ejecutiva

Vanessa Fernandez Diego Julio Martin Gajardo Catalina Adaos

Departamento de Marketing Departamento de Departamento de Personas Departamento de
Fundraising Formacioén
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NUESTROS VALORES

e &Y porqué no?
Desafiamos los paradigmas convencionales
de la sociedad, como también los propios,
cuestionando el status quo imperante.

e Hazte Cargo

Aprendemos juntos a aprender y ensefilamos
a otros a ensefiar. Todos somos
responsables del otro.

e Excelencia
Nos motiva ser mejores cada dia, nos
empujamos a nosotros mismos para crecer
y llegar cada vez mas lejos.

¢ Progreso sistémico

Las sociedades evolucionan cuando todos
constituyen esa definicién de progreso, hay
que trascender al individuo.

¢ llumina

Incentivamos a las personas para que
emprendan un viagje en direccibn a sus
suenos, que pierdan el temor y la vergtienza.

NUESTRA MISION

Formar agentes de cambio a través del
ejercicio del liderazgo, que se hagan
cargo de forma estratégica y creativa de
los desafios de su entorno para generar
progreso.

NUESTRA VISION

Que un dig, todos y cada uno de los
jovenes sean mds conscientes y efectivos
a la hora de asumir desafios para
cambiar el mundo y construir un espacio
mejor.
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€€ INSTITUTO DOCENTE ESPACIO MEJOR

El Instituto Docente de la Fundacidn Espacio Mejor se enfoca en capacitar a los participantes
para convertirse en Docentes Espacio Mejor, combinando conocimientos tedéricos y prdcticos.
A través de una sélida base en la Teoria del Liderazgo Adaptativo, los participantes refuerzan y
evaldan sus habilidades de liderazgo en el dmbito educativo.

Ademds, adquieren conocimientos sobre estructura efectiva de clases y desarrollan
habilidades practicas de ensefianza y facilitacion.

¢QUIERES SER PARTE DEL CAMBIO?

Si eres joven y quieres formarte
como agente de cambio, o si eres
profesional y deseas sumarte como
voluntario, Espacio Mejor tiene un
lugar para ti.

e Escribenos a:
voluntarios@espaciomejor.cl

e Conoce mas:
www.espaciomejor.cl

El gran objetivo de aprender no es acumular conocimiento, sino convertirlo en accién. Esto es
lo que para mi significa esta fundacién. Educamos jovenes para que puedan generar un
impacto. Esto, es lo que aprendi este afno al participar del Instituto Docente y luego poner en
prdctica mis conocimientos en PAC+.

El aprendizaje no es una meta, sino un viaje de por vida que transforma nuestra realidad. No

necesitas tener todas las respuestas para avanzar, simplemente comienza donde estds, usa
las oportunidades que tienes jY haz lo que mas puedas!

Martin Letelier
Voluntario Espacio Mejor

n
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“ PROGRAMA PAC+ VALPARAISO

Este programa tiene por objetivo capacitar a
jovenes con herramientas esenciales para
navegar los desafios complejos de su
entorno, diferenciando problemas técnicos
de aquellos que requieren un cambio
profundo.

Al integrar la Responsabilidad Civil, la
Solidaridad 'y el Compromiso Publico,
empoderamos da los estudiantes como
agentes de cambio positivo en sus
comunidades.

Objetivos especificos del programa:

e Comprender y liderar desde los sistemas
sociales.

e Diferenciar problemas técnicos de
desafios adaptativos.

e Manejar conflictos de forma constructiva
y colaborar en equipo.

e Disenar proyectos ciudadanos y fomentar
una cultura de compromiso publico.

e Este programa se ejecutd gracias a la
colaboraciéon con INJUV y la Fundacion
Plensa.

e Un total de 18 estudiantes entre 14-23
afos de la regibn de Valparaiso
completaron el programa piloto.

e Los voluntarios de Espacio Mejor que
cursaron el Instituto Docente 2025 fueron
parte del equipo ejecutor.

12
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£ £ EQUIPO PROGRAMA PAC+ VALPARAISO

Catalina del Pilar Adaos Fernanda Ruz Nicole Plencovich
Project Leader Project Manager Profesora PAC+

Vicente Martinez Martin Letelier Felipe Caviedes
Encargado de Difusion Ayudante PAC+ Ayudante PAC+

La experiencia de PAC+ fue sin duda un desafio
relevante para nuestra Fundacién, porque
reactivd en nosotros esa sensacidn de estar en
movimiento, transformando y aportando a los
jovenes. Desde mi rol como encargado de

comunicaciones puse a disposicién toda una - E
logistica para, primero, conectar con esos 4 oNVERSAR?

jovenes vy, luego, registrar todo el proceso en
nuestras redes sociales con entretenidos
contenidos.

Ejercer liderazgo desde las comunicaciones
resulta un desafio constante, porque exige estar
actualizado con las tendencias y el lenguaje en
que los jovenes interactlan, pero una vez que
estds en sintonia, el liderazgo se vuelve una
herramienta capaz de transformar contextos y
generar las condiciones para que, en conjunto,
construyamos un espacio mejor.

Vicente Martinez 13
Encargado de Difusion
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€€ JORNADA: LIDERES DEL MANANA

La Jornada Llideres del Manana es el
evento anual de formacidn y liderazgo
juvenil mas importante de la Regidn de
Valparaiso. Organizada por Fundacion
Piensa y Fundacién Espacio Mejor, esta
jornada redne a estudiantes de
ensefilanza media para desarrollar
habilidades de liderazgo, pensamiento
critico y compromiso social a través de
talleres, charlas y una feria de
universidades y organizaciones
sociales.

Impacto 2025:

En su edicidén 2025, la Jornada Lideres
del Mafiana alcanzoé cifras récord:

e 500 participantes (estudiantes,
docentes vy representantes de
organizaciones).

e 59 establecimientos educacionales
de toda la Regién de Valparaiso.

* 60% de participacion femenina.

e Todas las provincias continentales
representadas.

e Nota de satisfaccion: 4.6 [ 5

e Para ver el detalle completo de los
resultados y el impacto territorial,
consultar la pagina 14.

Objetivo: Fortalecer el liderazgo, la comunicacién y el interés en temas sociales.

Actividades: Talleres, charlas, feria de organizaciones sociales y universidades.

Organizadores: Fundacion Plensa y Fundacion Espacio Mejor.

Participantes: Estudiantes secundarios de la Regidn de Valparaiso.

14
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€€ JORNADA: LIDERES DEL MANANA

Ser Project Manager (PM) de la Jornada Llideres del Marana (JLDM) 2025 me did la
oportunidad de llevar mis ideas de cambiar el mundo a acciones concretas. Previo al evento
pude poner a prueba mis habilidades adquiridas en PAC LATAM 22, asi formando un equipo de
agentes de cambio que ayudaron a hacer de la JLDM el evento de jévenes para jovenes mds
importante de la Region.

A su vez, gracias al coorganizador del evento, Fundacién Plensa, transformé mi vocacion por
cambiar el mundo en una experiencia profesional significativa al desempefiarme como
pasante dentro de la organizacidn. Esta experiencia me permitid crecer como agente de
cambio y participar activamente en la toma de decisiones y ejecucién de un proyecto de alto
impacto social, contribuyendo a la construccién de un Espacio Mejor mediante oportunidades
educativas y multiculturales de calidad y la colaboracion entre colegios publicos y privados.

Benjamin Gatica
Subdirector Departamento de Formacion

SIGAMOS CONSTRUYENDO JUNTOS
La Jornada Llideres del Mafana es posible gracias a la colaboracién de instituciones
educativas, organizaciones sociales y voluntarios comprometidos.

Si tu colegio, universidad u organizacién quiere sumarse a la versién 2026, contdctanos.

Escribe a: contacto@espaciomejor.cl
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€€ JORNADA: LIDERES DEL MANANA

“Es muy bueno que se den estas “Definitivamente suman para “Me parecié una gran instancia
instancias sobre el liderazgo de nuestra sociedad democrética 'y para socializar con otros jévenes,
distintos estudiantes de variados en la mejora continua de todos” de inspirarse y de aprender”
establecimientos”
Angela Roja- Profesora, Colegio Facundo Saldias- Estudiante,
Antonella Ferndndez- Estudiante, Jorge Rock Lara Colegio Compaiiia de Maria

Colegio Santa Béarbara De La Reina

Cobertura y Representatividad:

Distribucion por Sexo:
e 60% mujeres
e 40% hombres

Cobertura Territorial:

Por primera vez, el evento logré una cobertura territorial completa al contar con la
participacion de todas las provincias continentales de la region. Valparaiso se consoliddé como
el ndcleo principal con el 50% de los asistentes.

Participacion de Establecimientos:
¢ 59 establecimientos educacionales participantes.
e 55% asistié por primera vez.
e Crecimiento del 18% en la cantidad de instituciones educativas participantes.

Distribucion por Tipo de Financiamiento:
e 52.5% particulares subvencionados.

18.6% municipales.

18.6% particulares.

10.3% SLEP y administracion delegada.

Impacto Formativo:

La formacion entregada demostro ser altamente efectiva:
e Crecimiento del 26% en la valoracion de herramientas de liderazgo y motivacion
orientadas al impacto comunitario.
¢ Incremento del 14% en el interés de los jévenes por la participacion civica y democratica.

16
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£ £ LIDERANZA: INTERVENCION ;QUIEN PUEDE
LIDERAR?

g

En el marco de la ejecucién del programa PAC+
en la V Regidn, la Fundacién Espacio Mejor
desarrolld la actividad pedagogica titulada
"¢Quién puede liderar?”. Esta intervencion,
disefiada y ejecutada por el equipo de Lideranza,
tuvo como objetivo central fomentar una
reflexion critica sobre como los paradigmas vy
supuestos individuales condicionan la
percepcidn del liderazgo y la toma de
decisiones. A través de una metodologia que
utilizé el andlisis de personajes animados para
desdafiar estereotipos sociales, los participantes
exploraron la transicion de roles y la legitimidad
del liderazgo mds alld de la apariencia o la
reputacion inicial. Realizada en las
N dependencias de la Fundacion Plensa, la
jornada permitié profundizar en conceptos de
empatia y  juicio répido, entregando
herramientas esenciales para el fortalecimiento
del trabajo en equipo y el ejercicio de un
liderazgo consciente.

19
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£ £ LIDERANZA: TALLER SOMOS EL CAMBIO

En el Colegio Gobernador Concha y Salvatierra de Quillota, se llevé a cabo una charla-taller
del programa Lideranza que reunié a 21 estudiantes de diversos niveles escolares. Tras un
receso desde 2019, este encuentro permitié retomar un espacio de formacion centrado en el
liderazgo, la motivacion y el desarrollo de la inteligencia emocional.

Como facilitadores, buscamos entregar herramientas prdacticas para que los jévenes
canalicen su energia y proposito hacia el cambio social. La jornada destacé por el intercambio
de ideas y el compromiso de los alumnos con su propio crecimiento personal y colectivo. Asi,
se reafirmé la importancia de estos talleres para fortalecer el potencial transformador de las
nuevas generaciones.

El taller facilitd un espacio seguro para que jovenes desde 7° bdsico hasta 3° medio lograran
identificar sus fortalezas y motivaciones. La energia y propuestas generadas durante la sesion
demostraron que el programa Lideranza sigue siendo una herramienta vital para empoderar a
las nuevas generaciones. De esta manera, cada conversacion reafirmé que el cambio social
nace del compromiso y la accién decidida de los estudiantes.

| 3.BAJAPARTICIPACION

EN ACTIVIDADES DEL

20
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l INTERNACIONAL

€€ CONGRESO JOVENES PARA JOVENES

ud en aag

#% £l roldelajuvent

ﬁ/ tal:

LA RAIZ
CEDAR LA RAIZ
Asesora proyectos enfocados en la Se dedica a la formacién y accién en
implementacién y mejora de sustentabilidad, a través del desarrollo
normativas ambientales a nivel de proyectos y educacion, donde
municipal y nacional en el dmbito de la buscamos formar e involucrar agentes
gestion publica. de cambio.

Junto a dos iniciativas estudiantiles de la
En un contexto global de crisis Pontificia Universidad Catdlica de Chile, el Centro
ambiental y desafios sociales Estudiantil de Derecho Ambiental y Recursos
complejos, la proteccion de Naturales (CEDAR) y La Raiz. Realizaron un taller
derechos y el fortalecimiento sobre el Acuerdo de Escaz( con la finalidad de
democrdatico exigen mas que fortalecer el acceso a la informacién y el
soluciones técnicas. Requieren fortalecimiento de la democracia.
liderazgo adaptativo: la
capacidad de movilizar a las Ademds, de participar del panel “El rol de la
personas oJe]fo] enfrentar juventud en la agenda socioambiental: ¢Qué
problemas que exigen cambios significa sofar con un ambiente sano? junto a
de valores, creencias y prdcticas. representantes del CAF, Econotes y Consciente
Colectivo.

22
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€€ CONGRESO JOVENES PARA JOVENES

E
ED IBEROAMERICANA DE |
Rmvmzs ANA FRANK ¢

PROYECTOS

......
----------

,,,,,,,

El Congreso conté con la participacion de
mds de 200 jovenes de Iberoamerica y tuvo
por objetivo amplificar la voz de las
juventudes como protagonistas
indispensables de la sociedad y portadoras
de mensajes esperanzadores en contextos

Directora de Formacion junto a Héctor
Shalom, Director del Centro Ana Frank.

desafiantes.

23
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€€ CONGRESO JOVENES PARA JOVENES

El congreso de jbvenes fue una

oportunidad maravillosa de encuentro, con

personas que quieren un mundo mejor y
lg‘nd

M‘d,,,,,ﬂwnm luchan por ello.

.ou

1entesﬂﬂ°
E@ Conectarse con personas que trabajan con
e o o0 areas tan variadas y de diferentes paises te
abre un mundo de posibilidades y te ayuda
a ver diferentes perspectivas de una
problematica como lo fue el caso del
medioambiente.

El liderazgo de los jovenes fue lo que marcd
este congreso, fue por ellos y para ellos; y
por lo mismo, una experiencia invaluable.

Felipe Munoz
Vicepresidente CEDAR

El Congreso contd con la participaciéon de mas de 200 jovenes de 21 paises diferentes y
tiene por objetivo amplificar la voz de las juventudes en tanto protagonistas

indispensables de la sociedad y portadoras de mensajes esperanzadores en contextos
desafiantes.

24
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€€ CONGRESO JOVENES PARA JOVENES

g ’ >

Yo =
Y <y

/ \

RED IBEROAMERICANA DE
JOVENES ANA FRANK

|

El Congreso de Jbévenes para Jovenes fue
una invitacibn a mirar mas alld de lo
conocido y a cuestionar nuestras propias
certezas. Me permitié6 descubrir nuevas
realidades y comprender que el cambio no
surge de manera dislada, sino a partir del
encuentro y el diGlogo con otras personas.

Escuchar distintas experiencias, historias y
formas de habitar el mundo me permitié
ampliar la mirada sobre los desafios
sociales y ambientales actuales. Compartir
con jévenes comprometidos y conscientes
del impacto de sus acciones evidencié la
importancia de considerar la diversidad de
contextos al momento de pensar soluciones.

Esta experiencia dejé una conviccién clara:
el cambio se construye colectivamente y
solo es posible cuando todas y todos
participamos activamente, reconociendo la
diversidad como una fortaleza y no como
una barrera.

Josefa Isidora Grandén
Jefa de Construccidén La Raiz

25
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“ TALLER SOMOS EL CAMBIO

B
'-J

Catalina del Pilar Adaos

X" 'PARA FORTALECER Ml
AUTORIDAD INFORMAL,
VOYA...

El taller impartido a la organizacion
(Re)Crear Santa Fe tuvo como propésito
central el fortalecimiento de capacidades
técnicas y habilidades de gestion para
potenciar su impacto social. Durante la
jornada, se entregaron herramientas
prdcticas orientadas al desarrollo
organizacional y la sostenibilidad de sus
proyectos comunitarios.

Como facilitadores desde la Fundacion
Espacio Mejor, nos enfocamos en robustecer
el liderazgo interno y la planificacion
estratégica de sus equipos. Este espacio
permitié a los integrantes de la organizacion
diagnosticar sus desafios actuales y adquirir
metodologias para una ejecucidn territorial
mads eficiente. El resultado fue una
estructura organizativa mds sélida, con
mayores recursos para liderar procesos de
transformacién en su comunidad.

26
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£ £ CONGRESO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
UNIVERSIDAD DE CHILE

En el

marco de nuestra agenda de
incidencia en politicas publicas, la Directora
de Formacién de Fundacion Espacio Mejor,

Catalina del Pilar Adaos, acudié en
representacion de nuestra instituciéon para

presentar la propuesta técnica
‘Implementaciéon del Programa KiVa en
Chile".

Esta exposicion, dirigida a tomadores de
decisiones y expertos en educacion,
destacé la urgencia de abordar la violencia
escolar a través de un enfoque sistémico y
basado en evidencia, integrando las
herramientas del liderazgo adaptativo para
transformar la convivencia en las aulas
chilenas. La presentacién subraydé nuestra
capacidad como fundacién para traducir
marcos  tedricos  internacionales  en
soluciones locales robustas, proyectando
una reduccién significativa en los indices de
acoso escolar.

Bajo el lema “Construir comunidades
inclusivas: ¢realidad o ilusién?”, el congreso
reunié a investigadores, docentes y lideres
educativos de toda Latinoamérica para
dialogar sobre cémo construir
comunidades mds equitativas, inclusivas y
humanas.

“Construir comunidades inclusivas no es
solo un desafio educativo, sino un acto de

liderazgo y humanidad que define el futuro
que queremos habitar.”

Al presentar un andlisis detallado de costo-
efectividad y una estrategia clara para el
empoderamiento docente, la Directora de
Formacion logré posicionar el sello de Espacio
Mejor en el debate sobre la salud mental
escolar. Este hito no solo valida la rigurosidad
con la que disefamos nuestras intervenciones,
sino que abre la puerta a futuras
colaboraciones con organismos estatales vy
académicos que buscan, al igual que nosotros,
transitar desde la gestiébn de crisis hacia un
cambio cultural profundo y sostenible.
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COLABORACION CON
l OTRAS ORGANIZACIONES

€€ 'MPACTO EN EL LIDERAZGO JUVENIL

UNIVERSIDAD VINA DEL MAR

»

Estudiantes de la carrera de Periodismo de la Universidad de Vifia del Mar realizaron una
c@psula de audio que retrata el origen y desarrollo de la Fundacién Espacio Mejor.

La pieza comienza con una reflexion provocadora: “¢Y ta? ¢Qué sabes de liderazgo?”, dando
paso a una narracién que recorre los inicios de la fundacién como una idea gestada por
jévenes universitarios comprometidos con el cambio social. Fundada oficialmente entre 2011 y
2013, Espacio Mejor naci®é como una respuesta a la apatia y la falta de espacios para
desarrollar liderazgos ciudadanos, transformdndose con el tiempo en una comunidad de
accién y formacion.

La cépsula que se desarrolld con el propésito de vinculacidn con el medio, destaca los
principales programas de la fundacién, como PAC Despierta (para jévenes de ensefianza
media), PAC Woman (con perspectiva de género) y PAC LATAM, una versiéon 100% online para
toda Latinoamérica. Todos ellos se basan en el liderazgo adaptativo como herramienta central
para enfrentar desafios sociales complejos.

También se releva el rol de los voluntarios, quienes han sostenido el crecimiento de la
fundacion por mds de 13 afios, y la creacion de instancias como la Jornada Lideres del
Manana, evento de Centros de Estudiantes, que ha convocado a jévenes de toda la V region.

Con un lenguaje cercano y emotivo, la produccion que se realizdé en la asignatura “Radio” con
el docente César Solis y realizada por los estudiantes Josefa Ferndndez, Celine Narea y Martin
Saavedra, logra transmitir el espiritu colaborativo y transformador de Espacio Mejor. Mas que
una fundacion, la cépsula la presenta como una misién colectiva: formar lideres que
construyan un futuro mas justo, empdtico y participativo.
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£ £ DiA DEL VOLUNTARIO

En el marco de la celebracién del Dia del Voluntario, nuestro equipo participd activamente en
el encuentro regional organizado por Play Verto y Fundacion Plensa en el Sporting Club Vifia
del Mar. Esta jornada fue un hito de conexiéon y colaboracidén que reunidé a mdltiples
organizaciones, colegios y actores estratégicos con el fin de reflexionar sobre el futuro de
nuestra regién a través del poder del juego. Para la Fundacidn, este espacio no solo permitié
visibilizar el trabajo desarrollado junto a las comunidades y juventudes locales tras el desafio
#QuieroJugar, sino que reafirmd el compromiso de nuestros voluntarios con la construccion
de oportunidades y la apertura de espacios de participacion real en todo el territorio.
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£ £ DiA DEL VOLUNTARIO

la instancio, cargada de energia |y
conversaciones  significativas, sirvid  para
fortalecer los lazos de nuestra red con aliados
fundamentales como  Anglo  American
Foundation, Valpo Emprende, América Solidaria
y Ashoka, entre otros. En Fundacion Espacio
Mejor, entendemos que el voluntariado es el
motor que permite proyectar nuevos caminos
de impacto colectivo; por ello, celebrar este dia
en un entorno de aprendizaje comunitario nos
impulsa a seguir sumando esfuerzos.
Agradecemos la dedicacion de quienes
trabajan dia a dia por un futuro regional mds
integrado, demostrando que cuando nos
unimos para sofiar en comunidad, logramos
transformar ideas en realidades que inspiran a
las nuevas generaciones.
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€€ AUTOCUIDADO Y LIDERAZGO:
MAREA DEL CAMBIO

Esta instancia de colaboracioén fue disefiada por
ASHOKA Chile como un espacio de introspeccion
y fortalecimiento del ecosistema, donde el
autocuidado se posiciond6 como un pilar
fundamental del liderazgo sostenible.

Hitos del encuentro:

La jornada integré dindmicas de conexion
humana vy reflexion estratégica, destacando los
siguientes momentos:

e Liderazgo Humano: Se participd en
dindmicas de identidad como "Quién soy, no
qué hago” y el uso de Cartas Ubuntu para
generar conversaciones con sentido.

e Bienestar Sostenible: Se integré6 un taller
especifico para comprender el autocuidado
como una herramienta esencial para
quienes lideran procesos de cambio.

e Trabajo Colaborativo: La experiencia
fomentd la horizontalidad mediante la
preparacion colaborativa de alimentos
saludables y actividades grupales de andlisis
del "Ecosistema de Juventudes'.

e Conexion con el Entorno: EI programa
incluyd espacios de reflexion en la
naturaleza, tales como visitas a la playa y al
Santuario de la Naturaleza, promoviendo un
equilibrio entre la labor profesional y el
bienestar personal.
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€€ AUTOCUIDADO Y LIDERAZGO:
MAREA DEL CAMBIO

E S %

La invitacion a la organizacion Espacio Mejor respondid a su trayectoria en la promocién de la
participaciéon ciudadana y el fortalecimiento de comunidades activas. Su enfoque, centrado
en la construccidn de espacios comunes, seguros y con sentido, dialoga directamente con los
objetivos de Marea de Cambio. La presencia de Espacio Mejor permitié vincular la reflexion
juvenil con prdcticas concretas de involucramiento ciudadano, aportando una mirada
territorial y colaborativa. Su participacion enriquecid el proceso al conectar la experiencia
personal de las juventudes con formas reales de incidencia y organizacidn colectiva.

Ignacio Garay
Representante de Ashoka
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“ PODCAST "VOCES DE FONDACIO"”

Nicole Plencovichih
Fundacion Espacio Mejor \

Queremos €ambiar el mundo y que este se conviérta
enun Espacio Mejor.

Durante el presente ejercicio, la Fundacién Espacio Mejor, bajo la representacién de su
Directora Ejecutiva, Nicole Plencovich, participdé de manera oficial en el ciclo de extension
comunicacional "Voces de Fondacio”. Dicha instancia permitié formalizar ante la opinién
pUblica el modelo de intervencién sociopedagdgica de la organizacién, orientado a la

instruccion de liderazgos juveniles bajo estdndares de conciencia civica y creatividad
resolutiva.

En el marco de esta participacion, se destacd la sinergia colaborativa con IFF América,
representada por su director Joaquin Salgado, reafirmando el compromiso de nuestra
institucion con la formacién integral y la consolidacién de redes de cooperacion técnica
y social. Esta accién de difusidn constituye un hito relevante en la visibilizacion de los
pilares formativos de la Fundacion, tales como los programas de mentoria y talleres de
impacto, los cuales se alinean con nuestro objeto social de promover el protagonismo
juvenil en la resolucion de desafios comunitarios.

2

RIS

34



COLABORACION CON

l OTRAS ORGANIZACIONES

£ £ CONVERSATORIO EL VALOR DEL LIDERAZGO:
TRAYECTORIAS QUE INSPIRAN

E,/////////////ﬁww

En una destacada instancia de vinculacién
académica organizada por Visionarios,
nuestra Directora de Formaciéon, Catalina
del Pilar Adaos, participdé como panelista en
el conversatorio "El Valor del Liderazgo:
Trayectorias que Inspiran’, realizado el 19 de
noviembre de 2025. Este encuentro tuvo
como propédsito principal reflexionar sobre
los desafios actuales de la convivencia
escolar y el papel critico que juega el
bienestar docente en el desarrollo de
liderazgos estudiantiles efectivos. Durante la
jornada, se aborddé cémo las trayectorias de
liderazgo pueden transformarse en modelos
de inspiracién que fortalezcan el tejido
social dentro de las instituciones
educativas.

Junto a nuestra Directora participaron, Karla
Gonzdlez, Directora Regional de INJUV

Valparaiso 'y José Manuel Valdivieso,
Director Social Fundacién Plensa.

La intervencién de nuestra Directora de

Formacion, se «centr6 en tres ejes

fundamentales extraidos de la metodologia

de Espacio Mejor:

e Liderazgo como factor protector: Se
discutid como el ejercicio de un liderazgo
consciente y adaptativo  contribuye
directamente al  bienestar de la
comunidad educativa.

e Desafios de la convivencia escolar: Se
analizaron las tensiones actuales en el
sistema educativo, proponiendo que la
convivencia no es un problema técnico de
reglamentos, sino un desafio adaptativo
de cambio cultural.

e Bienestar docente: Se enfatizd que para
inspirar trayectorias de liderazgo en los
alumnos, es imperativo asegurar espacios
de contencidon y resiliencia para los
profesores, quienes sostienen el sistema.

WTTTTTH i e N
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£ £ BOOTCAMP LIDERAZGO ADAPTATIVO Y
RELACIONES INTERNACIONALES

El programa contd con la participacion de 63
jovenes de Chile, Argentina, Colombia, México
y Venezuela. Su contenido permitié a los
participantes ir mds alld de la resolucién de
problemas técnicos para enfrentar los
desafios adaptativos que definen el futuro de
los escenarios internacionales.

e Diagnéstico y Complejidad Global: Se
utilizé el Liderazgo Adaptativo como marco
para enfrentar la incertidumbre en las
relaciones internacionales. Mediante Ia
actividad practica "Mapa del Desafio
Internacional’, los asistentes aprendieron a
diferenciar  elementos  técnicos de
adaptativos en casos reales.

e Autocuidado y Estrategias de
Negociacion: Se profundizé en el bienestar
personal como condicidn necesaria para
sostener procesos largos de negociacion.
Se destacd la importancia del manejo
emocional, la resiliencia y la asertividad,
incluyendo la creaciéon de un "Tanque de
Contencion” para  diseflar  recursos
emocionales y herramientas de
autocuidado frente a las tensiones.

e Valores, Etica y Simulacién: El bootcamp
abordd el papel fundamental de la
coherencia ética para la legitimidad
internacional. A través de la actividad "El
Arbol del Lliderazgo Negociador' y una
simulacién grupal de acuerdos
internacionales ficticios, los participantes
aplicaron el diagnéstico y el autocuidado
en la préctica.

Estrategia de Negociacion: El Modelo de Intereses

£l modelo de Harvard distingue qué hay debajo de la superficie en un conflicto. Negociar sobre intereses permite crear soluciones
creativas que satisfacen las necesidades reales de ambas partes.

Lo que las partes dicen que quieren (el Gueé)

05 o temores (el por qué)

Caso Selva Verde

Exigimos el 15% de las utilidades ahora.

Miedo a la pérdida de agua y autonomia.

Crear un fondo de proteccion ambiental conjunto

MARIANNE AMBROSIO LEAL
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‘ ‘ BOOTCAMP LIDERAZGO ADAPTATIVO Y
RELACIONES INTERNACIONALES

’ XJ ' Romel Romero

ha
Vanesa Fernandez Catalina del Pilar Adao: Romel Romero Jaydy Bernal = Nicole Plencovich

SUENA.IDEA.IMPACTA

* f
5 LUMRA ESPACIOMEJOR

Desafios adaptativos

Los problemas adaptativos requieren cambios en valores, creencias y
comportamientos mientras que los problemas técnicos pueden resolverse con
conocimientos y procedimientos existentes.

“Los problemas adaptativos suelen tratarse como si fueran problemas técnicos y
esto es el motivo por el que fracasan las organizaciones”.

La experiencia enfatizd que la clave para transformar los escenarios internacionales radica en
la capacidad de negociar con autenticidad y resiliencia. Los participantes finalizaron el
bootcamp con un compromiso personal y colectivo para liderar en contextos de alta
incertidumbre, anclados en valores que generan credibilidad y legitimidad global.

Para nosotros, co-liderar el programa de Liderazgo Adaptativo y Negociacién Internacional
junto con Fundacioén Espacio Mejor fue una oportunidad muy gratificante para crear un
espacio de aprendizaje critico, colaborativo y profundamente humano. A través del
programa, buscamos fortalecer liderazgos jévenes comprometidos con la transformacion
social, el andlisis del contexto internacional y la toma de decisiones en escenarios complejos.
Esta experiencia reafirmé nuestra conviccidn de que el cambio se construye de manera
colectiva y que las alianzas estratégicas son clave para formar liderazgos conscientes,
capaces de responder a los retos globales desde la empatia, la responsabilidad y la accién.

Jaydy Bernal
Co-fundadora de LUMRA
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50
VOLUNTARIOS
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X
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’/

1 "“
DA
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ESPACIO MEJOR ASISTENTES

L
(8§ +3000 +500 Z.16
+ SEGUIDORES  ASISTENTESEN  INTERVENCIONES +
INSTAGRAM CHARLAS
+

Trayectoria e Impacto Global

A lo largo de sus 12 afos de trayectoria, Fundacién Espacio Mejor ha consolidado su propdsito
logrando una presencia internacional significativa en 16 paises. Este crecimiento se sustenta
en una red robusta de alianzas nacionales e internacionales que potencian nuestra mision,
permitiéndonos graduar a 23 generaciones a través del programa PAC (Programa Agentes de
Cambio). Este ecosistema de colaboraciéon no solo valida nuestra metodologia, sino que
también garantiza la sostenibilidad de nuestras iniciativas en diversos contextos geogrdficos y
sociales.

Comunidad y Alcance Social

Nuestra fuerza motriz reside en una comunidad activa y comprometida, integrada por 50
voluntarios que dan vida a cada proyecto. El impacto directo de nuestra labor se refleja en la
movilizacién de mds de 500 asistentes en jornadas especializadas y otros 500 participantes en
charlas formativas, sumado a la ejecucion de mds de 15 intervenciones en territorio y la
realizacién del Summit Espacio Mejor. Asimismo, nuestra presencia digital continGa en ascenso
con una comunidad de mds de 3.000 seguidores en Instagram, consolidando un espacio de
didlogo y visibilidad para la transformacion social.
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I ALIANZAS ESTRATEGICAS
I 2025

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Las alianzas estratégicas son clave para ampliar nuestro impacto y proyectar un trabajo
sostenible en el tiempo. A través de vinculos con instituciones, fundaciones y organizaciones
que comparten propdsito, fortalecemos capacidades, articulamos redes y sumamos miradas
para responder con mayor alcance y calidad a los desafios del territorio. Porque cuando
colaboramos, el cambio se vuelve mas posible, més profundo y més duradero.

UNIVERSIDAD D% |Lm UNIVERSIDAD TECNICA
FEDERICO SANTA MARIA

7= JW
)]

[ =
EducationFirst

FUNDACION

AGRADECIMIENTOS

e La Fundacion Espacio Mejor agradece profundamente a todas las personas y
organizaciones que hicieron posible nuestro trabajo en 2025.

e A nuestros aliados estratégicos: INJUV, Fundacién Piensa, ASHOKA, Anglo American
Foundation, Valpo Emprende, América Solidaria, CEDAR, La Raiz, LUMRA, Fundacién Fondacio,
IFF América, Play Verto y Universidad de Vifia del Mar.

e Alos mas de 50 voluntarios que con su dedicacion y talento dieron vida a cada programa.
Ustedes son el corazdn de Espacio Mejor.

e Alos 500 jovenes participantes y a los 18 estudiantes del programa PAC+ en Valparaiso, por
Su energia y compromiso.

e Atodos los donantes y financiadores que confiaron en nuestra mision.

éQuieres sumarte?

JE0 contacto@espaciomejor.cl | & www.espaciomejor.cl | i @espaciomejor



I FINANZAS INTERNAS DE LA
FUNDACION

€€ ESTADOS FINANCIEROS

La Fundacion Espacio Mejor es consciente de que su crecimiento e impacto dependen de una
gestion financiera responsable y transparente. En 2025, logramos ejecutar programas de alto
impacto con un presupuesto ajustado, gracias al compromiso de nuestros 50 voluntarios, la
colaboracion de nuestros aliados estratégicos y la eficiencia en el uso de los recursos.

Reconocemos que para ampliar nuestro alcance y consolidar nuestra sostenibilidad, es
necesario fortalecer nuestra capacidad de fundraising. Por ello, el 2026 nos encuentra
trabajando activamente en diversificar nuestras fuentes de financiamiento, desarrollar
proyectos con financiamiento publico y privado, y establecer alianzas que nos permitan
escalar nuestro impacto sin comprometer nuestra mision.

Nuestra transparencia financiera es un compromiso irrenunciable. Por eso, ponemos a
disposicidn de nuestros donantes, aliados y beneficiarios toda la informacidén contable y
presupuestaria que requieran para conocer en detalle el destino de cada recurso.

NOTAS EXPLICATIVAS

e Capital Social: El capital social de la Fundacidén Espacio Mejor asciende a $3.500.000,
correspondiente a los aportes iniciales de los fundadores.

¢ Revalorizacion de Capital Propio: Corresponde al ajuste por inflacién del capital social,
calculado segln lo establecido en la normativa contable vigente. Su contrapartida se
registra como Correccién Monetaria del Patrimonio por $119.

¢ Resultado Acumulado: Al 31 de diciembre de 2025, la fundacién no registra utilidades ni
pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores.

¢ Ausencia de Pasivos: La fundacién no mantiene deudas ni obligaciones financieras al
cierre del ejercicio, o que refleja una situacién de solvencia patrimonial.
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€€ ESTADOS FINANCIEROS

Valores Acumulados Saldos Inventario Resultados
Cuenta Contable Débitos Créditos Deudor Acreedor Activo Pasivo Pérdida Ganancia

1-1-01-001 CAJA 3.500.000 0 3.500.000 0 3.500.000 0 0 0
3-1-01-001 CAPITAL SOCIAL 0  3.500.000 0  3.500.000 0  3.500.000 0 0
8-2-01-001 0 n9 0 19 0 19 0 0
REVALORIZACION CAPITAL
PROPIO
3-5-01-003 UTILIDAD 0 0 0 0 0 0 0 0
(PERDIDA) ACUMULADA
3-5-01-004 RESULTADO o 0 o 0 o o o 0
ACUMULADOS
4-1-01-001 INGRESOS POR o o o o o o o 0
CAPACITACION
6-2-09-001 PATENTES o o o o 0 0 o 0
MUNICIPALES
8-1-02-004 CORRECCION 1o 0 s 0 0 0 1o 0
MONETARIA PATRIMONIO
Sub-Totales 3.619.000 3.619.000 3.619.000 3.619.000 3.500.000 3.619.000 n9 ]
Pérdidas / Ganancias 19 0 ne
Total General 3.619.000 3.619.000 3.619.000 3.619.000 3.619.000 3.619.000 n9 n9

0 0 0 0

La Fundacidn Espacio Mejor mantiene una estructura patrimonial sélida y sin endeudamiento.
El capital social de $3.500.000 ha sido ajustado por inflacion en $119, lo que refleja una correcta
aplicacidn de las normas contables. La ausencia de pasivos indica que la fundacién opera sin
deudas, lo que es un indicador positivo de sostenibilidad financiera en el mediano plazo.El
impacto de la fundacién, que alcanzé a mdés de 500 jovenes en 2025, se logré gracias al
trabajo voluntario de 50 colaboradores y a las alianzas estratégicas que permitieron ejecutar
programas de alto valor social con una estructura de costos eficiente.
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POLITICA INTERNA DE LA
I FUNDACION

“ POLITICA DE GOBIERNO Y PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

En Fundacion Espacio Mejor, la confianza de nuestros beneficiarios, voluntarios, aliados y
colaboradores es el activo mds valioso que poseemos. Por ello, hemos establecido una Politica
de Gobierno, Proteccidn y Seguridad de los Datos que asegura que toda la informacién que
manejamos sea tratada con el mds alto estandar ético, legal y técnico.

Marco Normativo Aplicable

La Fundacién se encuentra plenamente alineada con la legislacion vigente en materia de
proteccién de datos:

e Ley N° 21719 sobre Proteccién y Tratamiento de Datos Personales.

e Ley N° 21.663 sobre Ciberseguridad e Infraestructura Critica de la Informacion.

e Ley N°19.628 sobre Proteccion de la Vida Privada (en lo aplicable).

e Normas ISO/IEC 27001, 27002 y 27701 como marcos de referencia.

Principios Rectores
e Licitud: Todo tratamiento tiene una base legal habilitante.
¢ Finalidad: Los datos se recolectan para fines especificos e informados.
e Proporcionalidad: Solo se recopilan datos estrictamente necesarios.
e Calidad: La informacién se mantiene actualizada y pertinente.
e Seguridad: Se implementan medidas técnicas y organizativas apropiadas.
¢ Responsabilidad Proactiva: Se mantiene evidencia documental del cumplimiento.

Estructura de Gobierno

e Comité de Privacidad y Proteccién de Datos: Organo superior de supervision y control, que
sesiona ordinariaomente cada 30 dias y de manera extraordinaria ante incidentes
relevantes.

e Delegado de Proteccion de Datos: Profesional responsable del cumplimiento normativo,
atencidn a titulares y vinculo con la autoridad.

e Responsable Tecnoldgico: Especialista en ciberseguridad encargado de la
implementacién de controles técnicos y gestion de accesos.
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€€ POLITICA DE PRIVACIDAD Y PROTECCION DE

DATOS PERSONALES

Derechos de los Titulares

La Fundacién garantiza el ejercicio de los siguientes derechos:

Acceso: Conocer qué datos personales son tratados.

Rectificacion: Solicitar la correccion de datos inexactos.
Cancelacion: Solicitar la eliminacién de datos cuando corresponda.
Oposicion: Oponerse al tratamiento de datos para fines especificos.
Portabilidad: Recibir los datos en un formato estructurado.
Bloqueo: Solicitar la suspensién temporal del tratamiento.
Supresion: Solicitar la eliminacion definitiva de los datos.

Canales de Atencion

Correo electrénico: contacto@espaciomejor.org
Formulario web: www.espaciomejor.org

Gestion de Incidentes
La Fundacién cuenta con procedimientos establecidos para la identificacion, contencién,
erradicacion, recuperacion e investigacion de incidentes de seguridad. Todo incidente es
documentado y analizado para implementar medidas correctivas y prevenir futuras
ocurrencias.

Actualizacion y Vigencia

Esta politica es revisada anualmente y ante modificaciones normativas

relevantes,

garantizando su permanente actualizacidn y alineacidn con las mejores prdcticas y exigencias
legales.
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